Digitalisering och
Kompetenspusslet

Christian Sandstrom, Docent
Chalmers och Ratio
Westum, 12-13:e april 2018



Digitaliseringen ar
Inget nytt
fenomen

En introduktion till
digitaliseringen finns gratis
har.




Kompetenser
kan tappa sitt varde.









“Kugghjulen i raknemaskinerna var foretagets sjal.”
// Gert Persson, tidigare anstalld pa Facit Electronics















Om kompetenser inte
fornyas sa forsvinner
arbetstilltallen.



Om kompetenser
forandras sa behalls
arpbetstilltallen, men

de forandras.









En dramatisk och bortglomd férandring
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Andelen icke-jurister pa advokatbyraer
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En gang i tiden var detta en stor forandring

Vi har blivit béttre pd att utnyttja tekniken. Vi kommer dat kunskap betydligt
snabbare genom att leta i databaser. Och for tio dr sen lyfte advokaten en diktafon
och dikterade ett avtal, sen skrev sekreteraren ut ett manuskript och advokaten
rattade det. | dag kan man dela dokument och Iétt géra éndringar tillsammans med
kunden. For en riktig it-ménnniska verkar det som rena rama stendldern det jag

sdger, men det hdr dr advokatbranschen.”

Robert Fréman, delédgare pa Advokatbyran Baker McKenzie, 2005



Intet nytt under solen
- det finns ingen atervando

“"Huvudsaken dr att arbetet levereras i réitt tid med maximal kvalitet.
Konkurrensmedlet kommer déirfér att forbli kunskap och ingenting annat — men
for att i dag kanalisera denna kunskap pa effektivaste sdtt kréivs IT-stéd. Valet dr
dock givetvis fritt; 60000 man gréivde G6ta Kanal pd 22 ar. | dag finns det
grévskopor.”

Anders Nauclér, ddvarande know how manager pa Delphi & Co, 2002



Sa kan den
digitala kontexten paverka
REAAGARE organisationsstrukturerna BELAGARE
i advokatbranschen.
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Nuvarande modeil - organisationsstruktur Framtida modell - organisationsstruktur

Kalla: Kronblad (2016)




Fel del av marknaden om man ar advokat

Prisskillnader Avtal24 och Advokatbyraer Privatjuridik

B Avtal24 B Pris hos advokat



Slutsatser

* Digitaliseringen medfor att gamla
kompetenser tappar i varde.

 Om inte kompetenser fornyas, sa
kommer arbetstillfallen forsvinna

e Om kompetenser féornyas omvandlas
arbeten till att bli mer produktiva

e Det finns ingen atervando
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